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Bu rapor kamuya acik resmi istatistikler ve uluslararasi kurumsal kaynaklar temel alinarak hazirlanmistir. Yatirim veya askeri

tavsiye degildir.

B YONETICI OZETI

Bu rapor, 7-8 Temmuz 2026 tarihleri arasinda Ankara'da gerceklestirilen 36. NATO Liderler Zirvesi 6ncesinde ve
es zamanli olarak ittifakin savunma ekonomisi dinamiklerini, tiye tilke harcama profillerini ve Tirkiye'nin ittifak

icindeki hizla degisen stratejik konumunu kapsamli bir veri analiziyle ele almaktadir.

ilk Kez Tam Uyum

2025'te 32 lQiyenin tamami %2 hedefini asarak
2014'teki Wales taahhidini ilk kez kolektif bicimde
karsiladi.

Tiirkiye Sicramasi

Tirkiye savunma ihracatini 2025'te 10,56 milyar $'a
tasidi; insansiz hava araclarinda kiiresel pazar lideri
konumunu koruyor.

Baltik Onciiliigii

Polonya (%4,30), Litvanya (%4,00) ve Letonya (%3,74)

yeni %3,5 hedefini simdiden asmis (ic tlke.

© STRATEJIK YORUM — Genel Gériiniim

Yeni Hedef: %5

Lahey Zirvesi'nde (2025) tyeler 2035'e kadar
GSYH'nin %5'ini savunmaya ayirmayi taahhtit etti; bu
tarihsel rekor bir mobilizasyondur.

Savunma Sanayi Forumu

Ankara Zirvesi'nde diizenlenen NSDIF26, NATO
tarihinin en biliylik savunma sanayi etkinligi olarak
onlarca milyar dolarlik anlasmaya sahne oluyor.

ABD Yiikii Azaliyor

ABD'nin NATO icindeki savunma harcamasi payi
2024'teki ~%67'den 2035'te %50'nin altina
gerileyecek; Avrupali Gyeler boslugu dolduruyor.

NATO, Rusya'nin Ukrayna isgali ve ABD'nin ylk azaltma politikasi baskisiyla tarihin en kapsamli savunma
harcamasi dontsiimiini yasiyor. Tiirkiye bu slirecte hem harcama tarafinda taahhiidin yerine getiren hem
de savunma sanayi kapasitesiyle ittifaka 6zglin katma deger saglayan kritik bir aktér konumuna ytikseldi.
Ankara Zirvesi, Turkiye'nin bu ikili roliini taclandiran diplomatik bir doniim noktasidir.
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. 36. NATO LIDERLER ZIRVESI — ANKARA

1. Zirve Hakkinda

7-8 Temmuz 2026 tarihlerinde Ankara'da gerceklesen 36. NATO Liderler Zirvesi, Tiirkiye'nin 2004 istanbul
Zirvesi'nden 22 yil sonra ikinci kez ev sahipligi yapacagi tarihi bir toplantidir. Cumhurbaskanligi Killiyesi'nde
gerceklesecek zirveye 32 (iye Ulkenin devlet ve hiikimet baskanlari katiimaktadir.

Tarih 7-8 Temmuz 2026

Yer Cumhurbaskanligi Killiyesi (Bestepe), Ankara

Genel Sekreter Mark Rutte

Ev Sahibi Lider Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan

Katilim 32 lye llke + Ukrayna Cumhurbaskani + AB Yiksek Temsilcisi
Zirve No 36. NATO Liderler Zirvesi

Savunma harcamalari, Ukrayna destegi, savunma sanayi, ABD-Avrupa yiik

Giindem
paylasimi

Yan Etkinlik NSDIF26 — NATO Savunma Sanayi Forumu (7 Temmuz, ATO Kongresium)

2. Savunma Sanayi Forumu (NSDIF26)

Ankara Zirvesi kapsaminda diizenlenen NATO Savunma Sanayi Forumu, NATO tarihinin en biiylik sanayi etkinligi
olarak kayit altina giriyor. Forum boyunca miittefik hiikiimetler ve savunma sirketlerinin onlarca milyar dolarhk
anlasma aciklamasi bekleniyor.

& Uzay ve gozetleme sistemleri

@ Entegre hava ve flize savunmasi

& Transatlantik ortak Gretim kapasitesinin artirilmasi
& inovasyon hizlanmasi ve Ar-Ge is birligi

& Savunma sektoriine yatirim garantileri

@ STRATEJIK YORUM — Zirve

Ankara Zirvesi yalnizca bir givenlik toplantisi degil, ayni zamanda NATO'nun savunma ekonomisindeki koklu
donltstimin resmilestigi bir sahne. Tirkiye'nin ev sahipligi, tlkenin ittifak icindeki artan stratejik agirhigini
somutlastirirken, ayni zamanda yerli savunma sanayiini kiiresel tanitim icin benzersiz bir vitrine
donstirmektedir.
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B 32 UYE ULKE SAVUNMA HARCAMALARI (GSYH %, 2025)

Asagidaki tablo NATO Uyelerinin 2025 yilina ait tahmini savunma harcamalarini GSYH'ye orani bazinda
siralamaktadir. Tim Uyeler 2014'teki %2 hedefini ilk kez es zamanli olarak karsilamistir. Tlirkiye turuncu ile
vurgulanmistir.

I ONCU 2 %3,5 I GUCLU %2,5-3,49 | ORTA %2,1-2,49 I TAM %2,0-2,09
# ULKE GSYH % KATEGORI GORSEL ENDEKSi (2025)
1 Polonya %4.30 ONCU
2 Litvanya %4.00 ONCU
3  Letonya %3.74 ONCU
4 Estonya %3.42 GUCLU
5  Danimarka %3.34 GUGLU
6  Norveg %3.20 GUCLU
7 ABD %3.19 GUcLU
8 Finlandiya %2.87 ORTA
9  Yunanistan %2.79 ORTA
10 Hollanda %2.59 ORTA
11 lIsvec %2.50 ORTA
12 Almanya %2.39 ORTA
13 Tirkiye %2.33 ORTA
14 ingiltere %2.31 ORTA
15 Romanya %2.21 ORTA
16 Bulgaristan %2.14 TAM
17 Luksemburg %2.13 TAM
18 K. Makedonya %2.13 TAM
19  Hirvatistan %2.10 TAM
20 Macaristan %2.07 TAM
21 Slovakya %2.06 TAM
22 Fransa %2.05 TAM
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23
24
25
26
27
28
29
30

31

Karadag %2.05 TAM I
Slovenya %2.04 TAM NN
Cekya %2.01 TAM (L[] ] ]]
italya %2.01 TAM I
Arnavutluk %2.00 TAM I
Belcika %2.00 TAM AN
Kanada %2.00 TAM (1 ] ([ ]
Portekiz %2.00 TAM (1 ] ([ [
ispanya %2.00 TAM [ L L]

* Kaynak: NATO 2025 Yillik Raporu (Mark Rutte), Euronews, AA, sondakika.com. Tahmini veriler. izlanda silahli kuvvetlere sahip
olmadigindan tabloya dabhil edilmemistir.

3. Harcama Dinamiklerinin Analizi

2014'teki Wales Zirvesi'nde tiim (iyeler GSYH'nin %2'sini savunmaya ayirmayi taahht etmisti; ancak bu hedef
uzun yillar teoride kaldi. Rusya'nin 2022'deki Ukrayna isgali bir kirilma noktasi olusturdu ve harcamalar hizla
ivmelendi.

@ 2014-2025 doneminde Avrupa NATO (yeleri ve Kanada'nin savunma harcamalari reel bazda %106
artarak iki katindan fazlasina ulast.

@ 2025'te Avrupa'daki NATO lyeleri ve Kanada toplam 574 milyar $ savunma harcamasi yapti — 2024'e
kiyasla %20 artis.

€ NATO toplam savunma harcamalari 2025'te 1,4 trilyon $'1 asti.

@ 2014'te yalnizca 3 iilke (ABD, ingiltere, Yunanistan) %2 hedefini karsiliyordu; 2025'te bu say1 32'ye
ulasti.

# STRATEJIK YORUM — Harcama Trendi

ittifakin savunma harcamasi profili koklii bicimde degisiyor. Ozellikle Dogu Kanadi'nin (Polonya, Baltik
ulkeleri) %4'G asan harcama oranlari, NATO'nun agirhk merkezinin kuzeydoguya kaydigini gosteriyor. Bati
Avrupa'nin biiyiik ekonomileri (Fransa, italya, Almanya) ise taahhiidii yeni yeni yerine getiriyor.
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. YENI HEDEF: %5 TAAHHUDU VE EKONOMIK BOYUTU

2025 Lahey Zirvesi'nde NATO (yeleri, 2035 yilina kadar GSYH'nin %5'ini savunma ve ilgili glivenlik
harcamalarina ayirma konusunda uzlasti. Tarihsel en yiiksek baris donemi savunma mobilizasyonunu temsil
eden bu taahhit, ittifakin stratejik 6nceliklerini kokten yeniden tanimlamaktadir.

Temel Savunma Harcamalari Glivenlikle Baglantili Yatirimlar

Personel, techizat, Ar-Ge ve operasyonel kapasite Sivil hazirlik, altyapi, siber gtivenlik, kritik sektorler

4. Makroekonomik Etkileri

Bu taahhidin tam anlamiyla hayata gecirilmesi halinde NATO'nun yillik savunma harcamalari 3 trilyon dolara
yaklasacak — mevcut diizeyin neredeyse iki kati. Bu dlcekteki bir artisin ekonomilere etkileri cok boyutludur:

@ istihdam: Savunma sanayi mevcut 100.000'lik istihdamini katlamayi hedefleyen (ilkeler (Tiirkiye 2028
hedefi: 158.000).

@ Tedarik zincirleri: Avrupa'nin yetersiz Giretim kapasitesi dolayisiyla ABD miiteahhitlerine bagimlilik
surerken yerli alternatifler glic kazaniyor.

@ Ar-Ge harcamalari: NATO hedeflerinin en az %20'sinin ekipman ve Ar-Ge'ye ayrilmasi zorunlulugu
teknoloji sektoriini dogrudan besliyor.

@ Kamu borcu baskisi: Ozellikle italya, Fransa ve ispanya gibi yiiksek borc/GSYH oranina sahip tilkeler
icin ciddi mali denge sorunu.

BTIG Research Projeksiyonu

BTIG Research'e gére %3,5'lik temel savunma hedefi ABD ve ispanya haric tiim yeler tarafindan
karsilanirsa, 2025-2035 déneminde toplam temel savunma harcamasi 24,2 trilyon dolara ulasabilir.

@ STRATEJIK YORUM — Ekonomik Boyut

Savunma harcamasi hedeflerinin bu denli biytmesi, bliyiime-enflasyon-bor¢ dengesini ydnetme konusunda
her lilkeye 6zgii farkli ekonomik baskilar yaratmaktadir. Tirkiye acisindan bu slirec, hem taahhiit karsilama
hem de savunma ihracatindan gelir elde etme ekseninde ortiisen bir firsata déntistyor.
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. TURKIYE'NIN NATO iCINDEKI STRATEJIK KONUMU

5. Savunma Harcamalari Profili

Tlirkiye 2025 yilinda GSYH'sinin %2,33'linli savunmaya ayirarak ittifak ortalamasinin tizerinde konumlandi ve 32
lye Ulke siralamasinda 13. sirayi aldi. Bu oran, 2014'teki yaklasik %1,4 seviyesine kiyasla yaklasik %67'lik yapisal
bir artisa isaret etmektedir.

%1,4 %2,33 13. Sira

GSYH'den Savunmaya GSYH'den Savunmaya Harcama Orani

6. Savunma Sanayi — Tarihsel Sicrama

Tirkiye, son on yilda savunma sanayiinde déntisiimsel bir bliylime yakalamistir. 2025 yilinda iilke, savunma ve
havacilik ihracatini 10,56 milyar dolara ulastirarak tarihinin en yiiksek ihracat performansini kayit altina almistir.

10,56 Mrd $ 3.500 100.000 %80+

2025 Savunma ihracati Sektordeki Sirket Dogrudan istihdam Yerli Uretim Payi

Tirkiye 2025'te diinyada Uretilen askeri insansiz hava araclarinin (cte ikisinin Greticisi konumuna geldi. 5 Tiirk
sirketi (Baykar, Aselsan, TUSAS, Roketsan, MKE) Defence News Global Top 100 listesinde yer almaktadir.

SIRKET URUN/ALAN D.NEWS SIRALAMA 2025 iHRACAT
Baykar TB2, Akinci, Kizilelma — iHA/SIHA Global UAV Lideri 2,2 Milyar $
Aselsan Elektronik harp, radar, haberlesme 47. Sira —
TUSAS (TAI) KAAN, HURJET, ANKA, GOKBEY 47.Sira —
Roketsan Flze ve roket sistemleri 71. Sira —
ASFAT / MKE Naval, zirhli arag, techizat 78./80. Sira —

* Kaynak: Defence Turkey, Daily Sabah, DefenceHere, AA. Baykar 2025 ihracati sirket aciklamasi.
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& STRATEJIK YORUM — Savunma Sanayi

Tirkiye'nin savunma ihracatinin 10 milyar $ esigini asmasi, sektoriin artik kiiresel 6lcekte rekabetci bir
enduistri halini aldiginin somut gdstergesidir. Baykar'in 37 {ilkede imzalanan sdzlesmelerle kiiresel IHA
ihracat lideri konumunu strdiirmesi, Tlrkiye'nin savunma diplomasisindeki benzersiz kozunu da

gliclendiriyor. Ankara Zirvesi bu platformu en genis uluslararasi vitrinde sergileme firsati sunmaktadir.
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. BOLGESEL DINAMIKLER VE TURKIYE'NIN ARABULUCULUK ROLU

7. Ankara'nin Diplomatik Agirhgi

Son iki yilda Tlrkiye, Rusya-Ukrayna temaslari, Suriye siyasi slireci, Gazze diplomasisi, Kafkasya arabuluculugu
ve Iran-israil gerginligi gibi kritik siireclerde aktif bir denge unsuru olarak 6ne cikmistir. Bu cok yénlii diplomatik
varlik, Ankara'yi NATO Zirvesi'ne ev sahipligi yapmanin 6tesinde kiiresel glivenlik mimarisinin sekillendirildigi
bir merkeze dontstirmistir.

M= Ukrayna Dosyasi &) Orta Dogu & iran

Zelenskyy zirveye katildi. NATO'nun Ukrayna'ya ABD-israil-iran gerilimi zirvede dnemli yer tutuyor.
askeri yardimi ve uzun vadeli destegin Tirkiye Bogazlari ve hava sahasi stratejik 6nem
strddrdlebilirligi glindemin merkezinde. tasiyor.

% IKi (istanbul isb. Girisimi) @ NATO'nun Giiney Kanadi

Korfez tlkeleri (BAE, Katar, Suudi Arabistan, Kuveyt) iran savasi sonrasi aciklar belirginlesti. Tiirkiye'nin
disisleri bakanlari zirve kenarinda NATO ile gliney kanat savunmasindaki rold gticleniyor.
gorusuyor.

8. Tiirkiye'nin NATO icindeki Konumsal Déniistimii

Tirkiye'nin ittifak icindeki konumu son 5 yilda kokli bicimde degismistir. S-400 alimiyla F-35 programindan
cikarilmasi ve Batil mittefiklerle yasanan gerilimler, yerini giderek artan bir stratejik denge ve diplomatik
agirhga birakmistir.

& ABD ile iliskiler: Trump'in Erdogan'la kisisel yakinligi iliskilere olumlu yansiyor; F-35 programina déniis
ve yaptirimlarin kaldirilmasi gtindemde.

@ Avrupa Savunma Sanayii: Tlrkiye SAFE programina erisim istiyor; mevcut %35 bilesen sinirinin
kaldirilmasi icin baski yapiyor.

@ Baykar-Leonardo ortakligi: italya tizerinden Avrupa pazarina acilma stratejisi; LBA Systems JV kuruldu.

& ingiltere-KAAN isbirligi: 5. nesil savas ucagi programinda BAE Systems ortakligi Tiirkiye'yi Avrupa
savunma mimarisine bagliyor.

@ ispanya'ya HURJET satisi: 30 ucaklik 2,6 milyar € sézlesme, NATO miittefikine savunma ihracatinin
milat niteligindeki ilk buytk 6rnegi.

© STRATEJIK YORUM — Bélgesel Dinamikler

Tirkiye, 'NATO'nun sorunlu Gyesi' profilinden 'ittifakin stratejik denge tasi' profiline yiikselmektedir. Atlantic
Council analistleri Ankara'yi bir 'swing state and pivotal state' olarak tanimlarken, USSC arastirmacilari
Ankara'nin ¢cok kutuplu diinyada bir 'bicimlendirici orta gli¢' (Gestaltungsmacht) roliine soyunduguna dikkat
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I cekiyor.
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. SONUC VE STRATEJIK DEGERLENDIRME

9. Temel Bulgular

10.

€ NATO savunma harcamalari 2025'te tarihsel bir esigi asarak 32 Gyenin tamami ilk kez %2 hedefini
karsiladi.

@ Yeni %5 taahhiidii (2035) ittifakin yillik savunma harcamalarini yaklasik 3 trilyon dolara tasiyacak; bu
diizeydeki bir mobilizasyon savunma sanayii icin essiz bir pazar firsati anlamina geliyor.

& Tirkiye %2,33 orani ve 10,56 milyar $ ihracatiyla taahhidiini yerine getiren, Uretim kapasitesiyle
ittifaka katma deger katan stratejik bir aktor konumundadir.

@ Baykar'in global iHA liderligi, TUSAS'In KAAN ve HURJET programlari, Aselsan'in elektronik harp
sistemleri Tlrkiye'nin teknolojik sicramasini simgeliyor.

@ Ankara Zirvesi, Turkiye'nin ittifak icindeki stratejik dontisimiini taclandiran ve savunma sanayiini
vitrinde gosteren diplomatik bir milat niteligindedir.

Stratejik Oneriler

Asagidaki degerlendirmeler karar alicilar, savunma sanayi aktorleri ve arastirmacilar icin hazirlanmistir:

SAFE Programina Erisim: Turkiye'nin AB savunma fonlamalarina erisimini kolaylastiracak ikili
anlasmalar icin zemin olusturulmali.

F-35 Siirecinin Canlandiriimasi: Zirve kenarinda ABD ile ikili gbriismelerde somut bir takvim ortaya
konulmasi Tuirk-Amerikan savunma iliskisini gticlendirir.

Endustriyel isbirlikleri: Baykar-Leonardo ve KAAN-BAE Systems modeli daha fazla Avrupa miittefikiyle
cogaltilmali.

Gliney Kanat Vizyonu: iran savasinin ortaya koydugu bosluklar 1siginda NATO giiney kanat liderliginin
Tirkiye Gizerinden gliclendirilmesi firsat sunuyor.

ihracat Hedefi 2028: 2028 hedefi 11 milyar $ olan sektér ihracati Ankara Zirvesi ivmesiyle bu hedefe
onceden ulasabilir.

& STRATEJIK YORUM — Nihai Degerlendirme

Ankara Zirvesi, NATO'nun hem savunma ekonomisi hem de stratejik kimlik acisindan kritik bir esikte
toplandigi tarihi bir toplantidir. Tlrkiye bu zirvede hem ev sahibi hem miittefik hem de kiiresel savunma
sanayi aktori olarak (¢ rolli es zamanl Gistlenmektedir. Bu benzersiz konum, dogru politikalar ve aktif
diplomasiyle Turkiye'yi dnimizdeki on yilin NATO mimarisinin sekillenmesinde belirleyici bir unsur kilabilir.
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Metodoloji & Kaynaklar

Bu rapordaki veriler NATO 2025 Yillik Raporu, Atlantic Council, Modern Diplomacy, Reuters, AP, Defence
Turkey, DefenceHere, Daily Sabah, AGBI ve kamuya acik resmi istatistikler esas alinarak Arpro Arastirma
Ekibi tarafindan derlenmistir. Savunma harcama oranlari GSYH'nin ylizdesi olarak ifade edilmis olup 2025
tahmini rakamlarini yansitmaktadir. Zirveye iliskin glincel bilgiler 7 Temmuz 2026 itibariyla glincellenmistir.
izlanda silahli kuvvetlere sahip olmadigindan harcama tablolarina dahil edilmemistir.
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